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 J ef f e r s on - C l ar i on  H e ad  S t ar t ,  I n c .  

 

��Khd�KhZ��'�E�z 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĞŶƟƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�DĂƚĞƌŶĂů͕�/ŶĨĂŶƚ�
�ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ� ,ŽŵĞ� sŝƐŝƟŶŐ� ;D/��,sͿ͕� &ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ͕� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ͕� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;,^^�WͿ͕�ƚŚĞ�W��WŝůŽƚ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�-�KƉŝĂƚĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ͬ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�
�ŝƐŽƌĚĞƌ� ;Kh�ͬ^h�Ϳ͕� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� WĂƌĞŶƚƐ� ĂƐ� dĞĂĐŚĞƌƐ� ;W�dͿ� ŐƌĂŶƚ͘� � �ůƚŚŽƵŐŚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŽƵƌ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ� ŝƚƐ� ĐŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
dŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�� 
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘�ďĞůŝĞǀĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŶĞĞĚƐ͕� ƌĞŵŽǀĞ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ŽƵƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
dŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ĂŶĚ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ǁŚŽ� ƐŽ� ǁŝůůŝŶŐůǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�
ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
s/^/KE�^d�d�D�Ed 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� � tĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘� � tĞ� ǁŝůů� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŚŝůĞ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ͘� �tĞ� ƐĞĞŬ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŚŝůĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 



 

 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

dŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ŚĂůƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐŚŽĐŬ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ŽƵƌ� ƐƚĂī� ƐŚŝŌĞĚ� ŐĞĂƌƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘� � �� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŇĞǆŝďŝůŝƟĞƐ� ĂīŽƌĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕�K���>�ĂŶĚ���Z�^��Đƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� :ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞŵŽƚĞůǇ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� Ăůů� ĂŐĞŶĐǇ� ƐƚĂī�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞŵŽƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ĨĂŵŝůǇ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ďĂďǇ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƌŝƐŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�� 
 
�� ĨŽĐƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐĂƌĞ͘� � dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ� ƚƌĂƵŵĂ�ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘���Ks/�-ϭϵ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ŚĂƐ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŚĞĂůƚŚ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͘� � �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƚƌĂƵŵĂ� ĐĂŶ�
ŝŵƉĞĚĞ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ďĞŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚ� ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉůĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ� ƚƌĂƵŵĂ� ŝŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ͘� � &ŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐĂƌĞ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� Ă�ďĞƩĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘�d,�E<�zKh͊ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�Śŝƚ�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͗ 
 

�ŝĂŶĞ��ŶĂŶĞĂ����������� ϱ�ǇĞĂƌƐ������������������������������� �ĂŶ��ĐƌĞĞ���������������� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
>ĂƵƌĂ��ĞĂƩǇ������������� ϱ�ǇĞĂƌƐ������������������������������� �Ăƌď�,ĂŶĞǇ�������������� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĞĂŵĞƌ�������� ϱ�ǇĞĂƌƐ����������������������������� �ĂƌŽů�^ĐŚƵĐŬĞƌƐ�������� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
^ŚĞƌƌŝ�ZĞĞĚ���������������� ϱ�ǇĞĂƌƐ������������������������������ �ŚƌŝƐƐǇ�^ŚŝƌĞǇ���������� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
WĂƚƌŝĐŝĂ��ůůĞŶďĞƌŐĞƌ��� ϱ�ǇĞĂƌƐ������������������������������ �Ɖƌŝů�^ŵĂŝů��������������� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
ZƵƚŚ��ĐĞ�������������������� ϱ�ǇĞĂƌƐ����������������������������� �ƵƚƵŵŶ�^ŵŝƚŚ���������� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
^ƵĞ��ƵǌĂƌĚ���������������� ϭϱ�ǇĞĂƌƐ���������������������������� ^ŚĂŶŶŽŶ�tŝůƐŽŶ�������� Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�� 

 
dŚĂŶŬ� zŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� � ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

WĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘ 
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,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� ŝƐ�Ă� ĨĞĚĞƌĂůůǇ-ĨƵŶĚĞĚ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ϯ-ϱ�
ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ďǇ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕� ƐŽĐŝĂů͕�
ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕� ŵĂƚŚ͕� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƌƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů͕� ƐŽĐŝĂů͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬй�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ-ĨŽĐƵƐĞĚ� ĞĂƌůǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĨĂŵŝůǇ͘� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ͗� WƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐĞŶƚĞƌ� ďĂƐĞĚ�
ŽƉƟŽŶƐ 

· dƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�
ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ 

· �ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��ŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· ,ĞĂůƚŚͬEƵƚƌŝƟŽŶ͗� �ŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ĞĂƌůǇ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ 

· DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ͗� ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

 

· WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͗�ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůŝǀĞƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ 

· ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͗� WƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ 

 
/DWKZd�Ed�/E�/��dKZ^�&KZ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

 

· Ϯϴϱ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;ĨƵŶĚĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ϮϲϮͿ͘ 

· ϮϰϮ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ;ϭϬϬйͿ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ĨĂŵŝůǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· ϱϴй�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆĂŵ͘ 

· ϱϴй� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ĚĞŶƚĂů� ĞǆĂŵ͕� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ� ϭϲй� ŶĞĞĚĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖� ϯϴй� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

· ϴϴй� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

· ϰϮй� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ;ϭϭϵͿ�ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 

· KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�Ăƚ�ϭϬϬй�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· KĨ� ƚŚĞ� Ϯϲϱ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƐĞƌǀĞĚ͕� ϭϮϵ� ;ϰϴйͿ� ǁĞƌĞ�
ƐŝŶŐůĞ-ƉĂƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

· ϴϴй� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐĞƌǀĞĚ� ǁĞƌĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ĞůŝŐŝďůĞ�
;ďĞůŽǁ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� Žƌ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�
ĞůŝŐŝďůĞͿ 

· ϳй� ǁĞƌĞ� ŽǀĞƌ-ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ϱй� ǁĞƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϬϬй� ĂŶĚ� ϭϯϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

HEAD START 

:�&&�Z^KE-�>�Z/KE�,����^d�Zd� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� 

ϯϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

:�&&�Z^KE��KhEdz 
· �ƌŽĐŬǁĂǇ 
· �ƌŽŽŬǀŝůůĞ 
· WƵŶǆƐƵƚĂǁŶĞǇ 
· ZĞǇŶŽůĚƐǀŝůůĞ 
· ^ǇŬĞƐǀŝůůĞ 

�>�Z/KE��KhEdz 
· �-��sĂůůĞǇ��ƌĞĂ 
· �ůĂƌŝŽŶ��ƌĞĂ 
· <ŶŽǆ 
· EĞǁ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 
· ZŝŵĞƌƐďƵƌŐ 
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Z�^h>d^�K&�DK^d�Z���Ed�&���Z�>�KE-^/d��
Z�s/�t�Θ��EEh�>��h�/d 

 

KŶ� KĐƚŽďĞƌ� Ϯϵ͕� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ;��&Ϳ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� :ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕�
/ŶĐ͛͘Ɛ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă�
ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞǀŝĞǁ͘� :ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕�
/ŶĐ͘� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� Ă� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ� ĂĐƚŝŽŶ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ͕� ĂƐ� ŽĨ�
�Ɖƌŝů� ϭϳ͕� ϮϬϮϬ͕� ��&� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ�
ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐ͘� 
 
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͛͘Ɛ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ƵĚŝƚ� ZĞƉŽƌƚ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
Ĩŝƌŵ�dƌŽǆĞůů�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>>�͘��Ŷ�ƵŶŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂƵĚŝƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� Žƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ� ĐŽƐƚƐ͘� sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� �ŐĞŶĐǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
 

dZ�E^/d/KE�ͬ�^�,KK>�Z���/E�^^� 
 

:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƚŽ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� dŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƚŚŝƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞ� �ƌĞĂƟǀĞ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�
�ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� dŚŝƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘�
dŚŝƐ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵůůĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

 

^ĐŚŽŽů� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ŐŽĂůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĚŽŵĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂůŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͛Ɛ� �ĂƌůǇ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� �ůů�
ĞŶƌŽůůĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ƟŵĞƐ� ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 'ŽůĚ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚĞƌ� ůĞǀĞůƐ͘� dĞĂĐŚĞƌƐ� ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚΖƐ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� WůĂŶ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ĂůƐŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�
ŽƉĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĞĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� KƵƌ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ƐŵŽŽƚŚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
 
· dƌĂŶƐŝƟŽŶͬ�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�

ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ 
· dŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� WĂƐƐƉŽƌƚ� ƚŽ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�

ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ĐŽŶƐĞŶƚ͕� Ăƚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

· &ŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐƐ 
· �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƚǇ�

ƉĂĐŬĞƚƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ƐŬŝůůƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘ 

 
�ůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ĂƌĞ� ^d�Zϰ�
;^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� dƌĂŝŶŝŶŐͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚͿ͘ 
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J ef f e r s on - C l ar i on  H e ad  S t ar t ,  I n c .  

W�Z�Ed�/EsK>s�D�Ed���d/s/d/�^�ͬ� 
�E'�'/E'�&�D/>/�^ 

 

DĂŶǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĞǆŝƐƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
WĂƌĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�
ŵĂŶǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ� ŽĨ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĂƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ� ͬ
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƌĞŶƚ-ƐƚĂī�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐĞŶƚ� ŚŽŵĞ� Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŇǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘� 

 

DĂŶǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 

· &ĂŵŝůǇ�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ 
· �WZ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
· tŽƌĚƐ�DĂƩĞƌ 
· �ůŽƚŚŝŶŐ��ƌŝǀĞ 
· WŽƐŝƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

 
DĂŶǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů͕�
�ĞŶƚĞƌ� WĂƌĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� Žƌ� ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŚĞĂůƚŚ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ĂďƵƐĞ͕� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶƚŽ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ĚĞŶƚĂů�
ĐĂƌĞ͕� ŚŽŵĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂƐƐĞƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĨĂŵŝůǇ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŶŬƐ�
ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 
dŚĞ� ͞WŽƐŝƟǀĞ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� &ĂŵŝůŝĞƐ͟� ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ƌĂŝƐŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘�
'ŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ǁĂǇƐ͕� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗� ĨĂŵŝůǇ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕� ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƐ� ůŝĨĞůŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƐ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�
ĨĂŵŝůǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕� ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƉĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� Žƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

HEAD START 



 

 

6 HEAD START 

WZK'Z�^^�KE��,/>��Khd�KD�^͗� 
&�>>�Θ�t/Ed�Z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

;�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ��ůŽƐƵƌĞͿ 
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J ef f e r s on - C l ar i on  H e ad  S t ar t ,  I n c .  

EARLY HEAD START 

�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ� ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ� ŵŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŶĨĂŶƚƐ� ĂŶĚ� � ƚŽĚĚůĞƌƐ͘� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǇĞĂƌ-
ƌŽƵŶĚ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 

KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ǁŚĞƌĞ�
WĂƌĞŶƚ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ� ǀŝƐŝƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ϭ� Ъ�
ŚŽƵƌƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ǀŝƐŝƚƐ� ŵĂǇ� ǀĂƌǇ� ĨŽƌ� ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ� WůĂǇƟŵĞƐ͘� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƟĞƐ͘ 

 
,KD��s/^/d^�&K�h^�KE�d,��&K>>Kt/E'� 

�Z��^�K&�^�,KK>�Z���/E�^^͗ 
 

W�Z�Ed-�,/>���dd��,D�Ed 
dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� 
Ă�WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ŵŝŐŚƚ͗ 
· �ƌŝŶŐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ďŽŶĚŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
· DŽĚĞů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͖�

ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
· DŽĚĞů�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ-ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͖�

ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͗�ΗzŽƵ�ƐƚĂĐŬĞĚ�
ĨŽƵƌ�ďůŽĐŬƐ͘�'ƌĞĂƚ͊Η 

· �ƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞƌƟĮĞĚ�
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�/ŶĨĂŶƚ�DĂƐƐĂŐĞ 

 

�,/>��,��>d,��E��^�&�dz 
WĂƌĞŶƚ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ-ŽĨ�ǁĞůů-ďĂďǇ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ͕�

ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ 
· ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�Ă�ďĂďǇΖƐ�ĐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�

ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŝƐ�ŚƵŶŐƌǇ 
· WƌŽƉĞƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�

ƐƵƉƉŽƌƚ 
· tĂǇƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƉƌŽŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ 
 

�,/>����s�>KWD�Ed 
WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͗ 
· tŚĂƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂŐĞ 
· tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů 
· WŽƐŝƟǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
· �ŽŵŵŽŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�Žƌ�ƚŽŝůĞƚ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

W�Z�Ed�^hWWKZd 
WĂƌĞŶƚ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� �,^� ƐƚĂī� ŵĂǇ� ĂƐƐŝƐƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ŐŽĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
· :Žď�ƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŐŽĂůƐ 
· ^ƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· �ƵĚŐĞƟŶŐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WůĂǇƟŵĞƐ�Žƌ�DĞĚŝĐĂů�

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 
 

^�Zs/��^�dK��yW��d�Ed�DKd,�Z^�Θ�&�D/>/�^ 
WĂƌĞŶƚ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� �,^� ƐƚĂī� ĐĂŶ� ĂůƐŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚͬ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨĞƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ďĂďǇΖƐ�ĂƌƌŝǀĂů 
· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ďŝƌƚŚŝŶŐ�ƉůĂŶ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĂůĐŽŚŽů͕�ĂŶĚ�

ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ 
· ,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŶƵƌƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�

ďŝƌƚŚ 
�,/>���^^�^^D�Ed^ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ƟŵĞƐ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ͕� ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 'ŽůĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚŽŽů͘�
WĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� WĂƌĞŶƚ� �ĚƵĐĂƚŽƌ� ũŽŝŶƚůǇ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WůĂŶ�;/�WͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŐŽĂůƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� Ăƚ� ĞĂĐŚ�
ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ͘ 
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^�Zs/��^�dK�&�D/>/�^��E���,/>�Z�E�t/d,�
^W��/�>�E���^�ͬ��/^��/>/d/�^ 

 

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬй�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ� ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� WĂƌĞŶƚ� �ĚƵĐĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
�ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƐƚĂī� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽŶ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵůů� ƉŽƚĞŶƟĂů͘�tĞ� ƐĞƌǀĞĚ� Ă�
ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϰϰ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ;Ϯϱй� ŽĨ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚͿ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ�;/&^WͿ�ŝŶ�ϮϬϭϳ—ϮϬϭϴ�
^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ͘ 
 

D�Ed�>�,��>d, 
 

�ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŝŶĨĂŶƚƐ͕�
ƚŽĚĚůĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐĂƌŝŶŐ͕� ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� dŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŝŶĨĂŶƚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� EĞǁďŽƌŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ�
ŝŶĨĂŶƚ� ŵĂƐƐĂŐĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ĂŝĚ� ŝŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƐƚĂī͕� ǁŚŽ�
ĂƌĞ��ĞƌƟĮĞĚ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ� /ŶĨĂŶƚ�DĂƐƐĂŐĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂƐƐĂŐĞ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ͕�ŚŽǁ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĂŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�
ĂŶĚ� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚ͕� ƵƐŝŶŐ� ΗŐĞŶƚůĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐΗ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ďƌĂŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ďǇ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŝĚ-ůŝŶĞ͕� ĂŶĚ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĂŝĚ� Ă� ďĂďǇ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� ĐŽůŝĐ� Žƌ�
ƚƵŵŵǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 

dZ�E^/d/KE 
 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� Ă� ƚŽĚĚůĞƌΖƐ� ƚŚŝƌĚ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�^ƚĂī�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ƐŵŽŽƚŚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ� ŝŶƚŽ�,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ�
Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉƌĞƐĐŚŽŽů� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƉůĂŶ� ĂƌĞ͗�
ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ΗŐĞƫŶŐ� ƌĞĂĚǇΗ� ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕� ǀŝƐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĞƐĐŚŽŽů� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�WĂƐƐƉŽƌƚ� ƚŽ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĞǆƉĞĐƚ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�

ŶĞǁ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
 

W�Z�Ed�/EsK>s�D�Ed 
 

DĂŶǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
WĂƌĞŶƚ� /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͘� � WĂƌĞŶƚƐ͕� ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ� ŵŽƚŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ� ƉůĂǇ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ��
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ŽīĞƌƐ͘� � &ŝƌƐƚ� ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŵŽƐƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� Ăůů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŽŵĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ĂŶĚ� /ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ�
WůĂǇƟŵĞƐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ŚŽŵĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ĂŶĚ� ƉůĂǇƟŵĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ͬ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŶƵƌƚƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͘�� 

&ĂŵŝůŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�Ă�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŝŶĨĂŶƚͬƚŽĚĚůĞƌ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ĂďƵƐĞ͕� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĚĞŶƚĂů� ĐĂƌĞ͕� ŚŽŵĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ƉƌĞŶĂƚĂů� ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ� ĨĞƚĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĮŶĂŶĐĞ͕� ĨĂŵŝůǇ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ĂĚƵůƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƉĂƌĞŶƚ� � ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬĐŽƵŶĐŝůƐ� ĂŶĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� � dŚĞƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŐĂǀĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŚĞĂůƚŚ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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EARLY HEAD START 

Z�^h>d^�K&�DK^d�Z���Ed� 
&���Z�>�KE-^/d��Z�s/�t� 

 

KŶ� KĐƚŽďĞƌ� Ϯϵ͕� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ;��&Ϳ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� :ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕�
/ŶĐ͛͘Ɛ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă�
ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞǀŝĞǁ͘� :ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕�
/ŶĐ͘� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� Ă� ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ� ĂĐƚŝŽŶ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ͕� ĂƐ� ŽĨ�
�Ɖƌŝů� ϭϳ͕� ϮϬϮϬ͕� ��&� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ�
ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐ͘� 
 
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͛͘Ɛ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ƵĚŝƚ� ZĞƉŽƌƚ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
Ĩŝƌŵ�dƌŽǆĞůů�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>>�͘��Ŷ�ƵŶŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂƵĚŝƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŶŽ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� Žƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ� ĐŽƐƚƐ͘� sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� �ŐĞŶĐǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ͘ 

 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��EZK>>D�Ed���d� 
 

dŽƚĂů�&ƵŶĚĞĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ ϭϯϮ 
D/��,s�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ ϰϴ 
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ  ϴϰ 
dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽŵĞŶ Ϯϰ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ��ŐĞ͗ 

hŶĚĞƌ�ϭ�zĞĂƌ  ϲϲ 
ϭ�zĞĂƌ�KůĚ  ϱϱ 
Ϯ�zĞĂƌƐ�KůĚ  ϳϱ 
WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽŵĞŶ Ϯϰ 

dŽƚĂů��ƵŵƵůĂƟǀĞ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ͗  ϮϮϬ 
dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ�^ĞƌǀĞĚ͗ ϭϱϲ 

· KƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁĂƐ� Ăƚ� ϭϬϬй��ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· ϴϰй� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ǁĞƌĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�;ďĞůŽǁ�WŽǀĞƌƚǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐͿ 

· ϳй� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ�
ǁĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬ-ϭϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ϵй�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ-ŝŶĐŽŵĞ͘ 

 
,��>d,�^d�d/^d/�^ 

&ƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

· ϲϭ�;ϯϭйͿ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
�W^�d�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ 

· ϭϴϬ� ;ϵϮйͿ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ŽŶ� Ăůů�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ 

· ϯϰ�;ϮϰйͿ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĞŶƚĂů�ĞǆĂŵ 
· ϭϴϱ�;ϵϰйͿ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŚĞĂƌŝŶŐ� Θ� ǀŝƐŝŽŶ�

ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ 
· ϭϴϱ�;ϵϰйͿ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
· ϮϮ� ;ϵϮйͿ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƉƌĞŶĂƚĂů�

ĐĂƌĞ 
· Ϯ�;ϴйͿ�ĚƌŽƉƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 
· ϭϴϴ�;ϵϲйͿ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
· Ϯϯ�;ϵϲйͿ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

 
Kh�ͬ^h� 

 

:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ� Kh�ͬ^h�� ;KƉŝĂƚĞ� hƐĞ� �ŝƐŽƌĚĞƌͬ^ƵďƐƚĂŶĐĞ� hƐĞ�
�ŝƐŽƌĚĞƌͿ� WŝůŽƚ� ,ŽŵĞ� sŝƐŝƟŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ͘� dŚŝƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� Žƌ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� KƉŝĂƚĞ� hƐĞ� Žƌ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ� hƐĞ�
�ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ĮǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ůĂƌŝŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ŵŽĚĞů͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



 

 

10 EARLY HEAD START 

WZK'Z�^^�KE��,/>��Khd�KD�^͗� 
&�>>�Θ�t/Ed�Z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

;�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ��ůŽƐƵƌĞͿ 
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dŚĞ� :ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă�
ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� ƉƌĞŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϴϬ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚĂǇƐ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϭϭ� ĨƵůů-ĚĂǇ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƩĞŶĚ� ĨŽƌ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ� ;ϱ͘ϱͿ� ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕� ĮǀĞ�
ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 

�ǀĞƌǇ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ� ĞĂƌůǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŵŽƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂǇ�
ďĞŚŝŶĚ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� YƵĂůŝƚǇ� ƉƌĞ-
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨŽƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐĞƫŶŐ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ͘� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ� ŐŝǀĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ďĞƩĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ� ƉƌĞ-
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ďĞƩĞƌ� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ĚŽŝŶŐ� ǁĞůů� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͕� ŽĨ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ƚŽ� ĐŽůůĞŐĞ� Žƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ũŽď͘ 
 
�ĂĐŚ� ĐŚŝůĚ� ǁŚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� Ă� W�� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶ� :ĞīĞƌƐŽŶ�Žƌ� �ůĂƌŝŽŶ� �ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ� ŐƌŽƵƉ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŽŶ� ŽŶĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ŐƌŽƐƐ� ĂŶĚ�
ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĨƌĞĞ�ƉůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŵƵůƟƉůĞ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�

ĚƌĂŵĂƟĐ� ƉůĂǇ͕� ŵĂƚŚ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� Ăƌƚ͕� ƐĂŶĚ� ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ� ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽŽĚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŵĞĂůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĂŐĞƐ� ŽĨ� ϯ� ĂŶĚ�ϰ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� Ăƚ�
ƌŝƐŬ� ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů� ĨĂŝůƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�
ďĞůŽǁ�ϯϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͕�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŽĨ�ϰ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϳϳ͕ϮϱϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘ 

 
^d�d/^d/��>�^hDD�Zz 

· ϭϴϴ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƵůů-ĚĂǇ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĨƵŶĚĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ϭϳϲͿ 

· ϭϴϴ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƚĂƚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 'ŽůĚ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· ^ŽĐŝĂů-�ŵŽƟŽŶĂů 
· >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ 
· DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
· ^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
· dŚĞ��ƌƚƐ 
· WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· ,ĞĂůƚŚ 
· �ŽŐŶŝƟǀĞ 
· �ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 

· �ůů� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� 
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

· dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƐŝǌĞ� ĨŽƌ� ĨƵůů-ĚĂǇ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁĂƐ�ϭϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ϯ�ƐƚĂī͘� 

· �ůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ϱƚŚ�
�ĚŝƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂůŝŐŶƐ� ǁŝƚŚ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂΖƐ� �ĂƌůǇ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

PRE-K COUNTS 



 

 

12 

dŚĞ�W��WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͗ 
 
· dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�

ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘
· ��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ� 

ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ  ͘
· ZĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ  ͘

· dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
ƚŽ�ƉƌĞ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞ-
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ  ͘

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕�ƐƉĞĞĐŚͬůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ  ͘

PRE-K COUNTS 

WZK'Z�^^�KE��,/>��Khd�KD�^͗� 
&�>>�Θ�t/Ed�Z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

;�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ��ůŽƐƵƌĞͿ 
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dŚĞ� :ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� &ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă�
ĨĂŵŝůǇ-ĨŽĐƵƐĞĚ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ĂƌĞĂ�
ĂĚƵůƚƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ� Ă� ƵŶŝĮĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚŝƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ŚŽůŝƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŵŽƐƚ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŝƐ�
ǁŚĂƚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ� ŝƚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
&ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ĐǇĐůĞ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽǁĂƌĚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ͘� 
 
KƵƌ� ƐƚĂī� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ďƌĂŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͘� KƵƌ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ƉůĂĐĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͘�
KƵƌ� &ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǀŝĞǁ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ĂƐ� ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
:ĞīĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� �ůĂƌŝŽŶ� �ŽƵŶƟĞƐ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�
ĐůŽƐƵƌĞ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͕� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͕�
ƐƚĂī� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƌĞŵŽƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ĮŶŝƐŚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵůƚ��ĂƐŝĐ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƌĚ� ŐƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ�
ǀĞƌŝĮĞĚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚ͘ 

 

^d�d/^d/��>�^hDD�Zz 
 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĂƐ�ϲϲ͘�
ϯϯ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŵĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ĞŶƌŽůůĞĚ͘�
DĞĞƟŶŐ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐůŽƐƵƌĞ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŽ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĞŶƌŽůůĞĚ͕� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� ϭϮ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ĂĚƵůƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ϭ� ŚŽƵƌ� ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕� ϯ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕� ĂŶĚ� ϭϮ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ϭϲ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽ-ĞŶƌŽůůĞĚ� ǁŝƚŚ�
,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� ĂŶĚ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ͘�
KƚŚĞƌ� ŐŽĂůƐ� ƐĞƚ� ĂŶĚ� ŵĞƚ� ďǇ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
KďƚĂŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů-'��Π ..................... ϱ 
�ŶƚĞƌ�ƉŽƐƚ-�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ...... ϭ 
�ŶƚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� .............................................. ϭϰ 
ZĞƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ............................................ ϭϴ 
 

�Z��^�^�Zs�� 
 

dŚĞ� :ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� &ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� WƌŽŐƌĂŵ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 
 
:�&&�Z^KE��KhEdz 

· �ƌŽŽŬǀŝůůĞ��ƌĞĂ 
· WƵŶǆƐƵƚĂǁŶĞǇ��ƌĞĂ 
· ZĞǇŶŽůĚƐǀŝůůĞ��ƌĞĂ� 
· ^ǇŬĞƐǀŝůůĞ��ƌĞĂ� 

 
�>�Z/KE��KhEdz 

· �ůĂƌŝŽŶ��ƌĞĂ 
· <ŶŽǆ��ƌĞĂ� 
· EĞǁ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ƌĞĂ� 
· ^ůŝŐŽ��ƌĞĂ� 

FAMILY LITERACY 
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d,��&�D/>z�>/d�Z��z�WZK'Z�D�K&&�Z^�
��h��d/KE�>�^hWWKZd�dK�&�D/>/�^�/E�

d,��&K>>Kt/E'��Z��^͗ 
 

��h>d���h��d/KE 
 

KƵƌ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ďǇ͗ 
 

· �ƐƐŝƐƟŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�'��Π�͕��
ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ� ĚŝƉůŽŵĂ͕� Žƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂƚŚ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƉůŽŵĂ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

 
W�Z�Ed/E'���h��d/KE� 

 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůů��ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ďǇ͗ 
 

· /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· ^ƚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĞŵĞƌŐĞŶƚ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ŶƵŵĞƌĂĐǇ�
ƐŬŝůůƐ͘ 

 
/Ed�Z��d/s��>/d�Z��z���d/s/d/�^ 

 

KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƌĞŶƟŶŐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ͗ 
 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕� &ĂŵŝůǇ� &ƵŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

��Z>z��,/>�,KK����h��d/KE 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ� ŶŽƚ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů͕� ,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚ� ǁŽƌŬƐ� ŽŶ� ĂĚƵůƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� Žƌ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘ 
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 ,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ �ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ �ŐĞŶĐǇ�tŝĚĞ 

^ĂůĂƌŝĞƐ�Θ�tĂŐĞƐ �Ψ����ϭϱ͕ϱϭϮ͕Ϯϰϯ͘ϭϯ� �Ψ����������ϰϳϯ͕ϴϱϲ͘ϱϰ� �Ψ������ϯ͕ϴϳϬ͕ϭϱϳ͘ϵϱ� 

&ƌŝŶŐĞ��ĞŶĞĮƚƐ �Ψ����������ϰϯϲ͕ϮϬϯ͘ϲϴ� �Ψ����������ϭϱϴ͕ϴϳϴ͘ϭϯ� �Ψ������ϭ͕ϭϲϭ͕ϴϱϭ͘ϭϱ� 

dŽƚĂů�^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ �Ψ������ϭ͕ϵϰϴ͕ϰϰϲ͘ϴϭ� �Ψ����������ϲϯϮ͕ϳϯϰ͘ϲϳ� �Ψ������ϱ͕ϬϯϮ͕ϬϬϵ͘ϭϬ� 

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�&ĞĞƐ �Ψ������������ϭϭ͕ϲϯϰ͘ϳϵ� �Ψ��������������ϯ͕Ϭϵϭ͘ϵϲ� �Ψ������������Ϯϵ͕ϴϴϵ͘ϵϮ� 

^ƵƉƉůŝĞƐ �Ψ����������Ϯϳϳ͕ϵϵϰ͘ϯϲ� �Ψ������������ϳϯ͕ϲϴϲ͘ϳϳ� �Ψ����������ϴϲϳ͕ϮϮϭ͘ϲϯ� 

/Ŷ-<ŝŶĚΎΎ �Ψ����������ϭϬϲ͕ϰϬϵ͘ϱϴ� �Ψ��������������ϯ͕Ϯϵϭ͘ϬϮ� �Ψ����������ϭϬϵ͕ϳϬϬ͘ϲϬ� 

KĐĐƵƉĂŶĐǇ �Ψ����������ϭϯϬ͕ϱϱϯ͘ϭϳ� �Ψ������������ϲϭ͕ϵϯϲ͘ϯϱ� �Ψ����������ϰϭϱ͕ϭϰϴ͘ϵϯ� 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ �Ψ��������������ϴ͕ϲϲϱ͘ϳϭ� �Ψ��������������ϴ͕ϲϲϴ͘ϯϮ� �Ψ������������ϯϮ͕Ϯϳϰ͘ϰϬ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �Ψ������������ϯϭ͕ϱϳϰ͘ϬϬ� �Ψ������������ϭϵ͕ϳϮϴ͘ϬϬ� �Ψ������������ϵϮ͕ϮϲϬ͘ϲϮ� 

sĞŚŝĐůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ �Ψ��������������ϭ͕ϱϲϭ͘ϴϬ� �Ψ��������������ϴ͕ϭϰϮ͘ϯϴ� �Ψ������������ϭϱ͕ϳϳϬ͘ϯϬ� 

dƌĂǀĞů �Ψ������������ϭϬ͕ϰϰϱ͘ϬϮ� �Ψ��������������ϲ͕ϭϵϵ͘ϰϲ� �Ψ������������ϯϮ͕ϬϭϬ͘ϰϲ� 

WŽƐƚĂŐĞ �Ψ��������������ϯ͕ϱϴϴ͘ϭϭ� �Ψ��������������ϭ͕ϬϮϮ͘Ϯϰ� �Ψ��������������ϴ͕Ϯϳϵ͘ϰϳ� 

dĞůĞƉŚŽŶĞͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ �Ψ������������Ϯϲ͕ϯϬϳ͘ϲϵ� �Ψ������������ϭϯ͕ϯϵϱ͘ϰϳ� �Ψ������������ϴϴ͕ϰϭϰ͘Ϯϳ� 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �Ψ��������������ϲ͕ϳϯϰ͘ϴϬ� �Ψ��������������Ϯ͕ϱϳϮ͘ϰϰ� �Ψ������������ϭϱ͕ϭϲϰ͘ϱϮ� 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�WƌŝŶƟŶŐ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ �Ψ��������������ϵ͕ϱϬϬ͘ϴϯ� �Ψ��������������ϯ͕ϲϰϯ͘ϵϯ� �Ψ������������Ϯϵ͕ϵϴϭ͘Ϯϯ� 

WĂǇƌŽůů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ �Ψ������������ϭϮ͕ϱϱϲ͘ϯϲ� �Ψ��������������ϭ͕ϴϳϯ͘Ϭϰ� �Ψ������������Ϯϱ͕ϮϴϬ͘ϴϴ� 

&ŽŽĚ�Θ�ZĞůĂƚĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ �Ψ������������Ϯϯ͕Ϯϳϵ͘ϮϬ� �Ψ������������������ϭϮϳ͘ϯϯ� �Ψ����������Ϯϴϴ͕Ϯϴϵ͘Ϯϴ� 

WĂƌĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ �Ψ��������������ϰ͕ϴϬϭ͘ϯϴ� �Ψ������������������ϵϱϯ͘ϵϮ� �Ψ������������ϭϮ͕Ϭϳϳ͘ϯϴ� 

>ŝƚĞƌĂĐǇ�Θ�WĂƌĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ �Ψ���������������������������-��� �Ψ���������������������������-��� �Ψ��������������Ϯ͕ϵϬϯ͘ϵϴ� 

&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ �Ψ������������������ϭϲϵ͘ϱϬ� �Ψ���������������������������-��� �Ψ������������������Ϯϱϵ͘ϱϬ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �Ψ����������ϯϲϬ͕ϯϭϬ͘ϵϮ� �Ψ��������������Ϯ͕ϯϬϬ͘ϵϮ� �Ψ����������ϰϴϴ͕ϱϬϰ͘ϲϭ� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ �Ψ��������������Ϯ͕ϭϮϲ͘ϱϱ� �Ψ��������������ϭ͕Ϭϱϳ͘ϴϬ� �Ψ��������������ϴ͕ϯϮϬ͘ϬϬ� 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ �Ψ��������������ϴ͕ϰϮϴ͘Ϭϳ� �Ψ������������ϯϯ͕ϴϭϬ͘ϱϲ� �Ψ������������ϰϵ͕ϬϬϵ͘Ϯϯ� 

/ŶƚĞƌĞƐƚ �Ψ���������������������������-��� �Ψ���������������������������-��� �Ψ��������������Ϯ͕ϯϰϬ͘ϭϴ� 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ �Ψ���������������������������-��� �Ψ������������ϯϲ͕ϳϵϰ͘ϬϬ� �Ψ������������ϯϵ͕ϳϵϰ͘ϬϬ� 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ͗��� �Ψ������Ϯ͕ϵϴϱ͕Ϭϴϴ͘ϲϱ� �Ψ����������ϵϭϱ͕ϬϯϬ͘ϱϴ� �Ψ������ϳ͕ϲϴϰ͕ϵϬϰ͘ϰϵ� 

FINANCIAL OVERVIEW 

ΎΎEKd�͗�/Ŷ-<ŝŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘��ĐƚƵĂů�/Ŷ-<ŝŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 
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&���Z�>��E��^d�d��&hE�/E'�^KhZ��^ ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ �Ψ�����Ϯ͕ϳϬϮ͕ϳϬϵ͘ϬϬ� �Ψ������Ϯ͕ϴϳϬ͕Ϯϱϭ͘ϬϬ� 
DĂƚĞƌŶĂů͕�/ŶĨĂŶƚ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƟŶŐ �Ψ���������ϯϳϯ͕Ϯϵϲ͘ϬϬ� �Ψ���������ϯϳϯ͕Ϯϵϲ͘ϬϬ� 
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ �Ψ���������ϴϲϯ͕ϬϬϯ͘ϬϬ� �Ψ���������ϴϳϳ͕ϵϮϵ͘ϬϬ� 
&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ �Ψ���������ϯϵϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� �Ψ���������ϯϵϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
W��WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ �Ψ������ϭ͕ϰϵϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� �Ψ�����ϭ͕ϱϰϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^ƚĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;,^^�WͿ �Ψ���������ϳϲϲ͕ϴϰϯ͘ϬϬ� �Ψ�����������ϭϱ͕ϭϱϳ͘ϬϬ� 
<ĞǇƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ �Ψ���������������������������-��� �Ψ���������ϳϲϲ͕ϴϰϯ͘ϬϬ� 
^ƚĂƚĞ�WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵ�Kh�ͬ^h� �Ψ���������ϭϳϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� �Ψ���������ϭϳϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
�ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ�;���&WͿ �Ψ���������ϮϳϬ͕ϭϲϲ͘ϭϭ� �Ψ���������ϮϬϯ͕Ϭϱϵ͘ϬϬ� 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;W�dͿ �Ψ���������������������������-��� �Ψ���������ϯϭϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

dKd�>^͗ �Ψ�����ϳ͕Ϭϰϯ͕Ϭϭϳ͘ϭϭ� �Ψ�����ϳ͕ϱϮϴ͕ϱϯϱ͘ϬϬ� 

   
&hE�^�Z���/s�� ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ �Ψ�����Ϯ͕ϳϬϮ͕ϳϬϵ͘ϬϬ� �Ψ�����Ϯ͕ϴϳϬ͕Ϯϱϭ͘ϬϬ� 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�EŽŶ-&ĞĚĞƌĂů �Ψ���������ϰϭϴ͕ϰϮϮ͘ϲϴ� �Ψ���������ϮϮϰ͕ϴϭϲ͘Ϯϲ� 
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ �Ψ���������ϴϲϯ͕ϬϬϯ͘ϬϬ� �Ψ���������ϴϳϳ͕ϵϮϵ͘ϬϬ� 
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�EŽŶ-&ĞĚĞƌĂů �Ψ���������ϭϮϮ͕ϲϯϭ͘ϳϬ� �Ψ�����������ϱϲ͕ϵϵϲ͘ϯϲ� 
�ŚŝůĚ�Θ��ĚƵůƚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ�-�h^�� �Ψ���������ϮϳϬ͕ϭϲϲ͘ϭϭ� �Ψ���������ϮϬϯ͕Ϭϱϵ͘ϬϬ� 
&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ �Ψ���������ϯϵϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� �Ψ���������ϯϵϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ �Ψ�����ϭ͕ϰϵϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� �Ψ�����ϭ͕ϱϰϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ��ĂƌĞƐ �Ψ���������������������������-��� �Ψ�����������ϭϱ͕ϭϱϳ͘ϬϬ� 
>ŽĐĂů�&ƵŶĚƐ �Ψ��������������ϭ͕ϯϵϲ͘ϭϮ� �Ψ�����������ϭϵ͕ϰϳϰ͘ϯϴ� 
DĂƚĞƌŶĂů͕�/ŶĨĂŶƚ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƟŶŐ �Ψ���������ϯϳϯ͕Ϯϵϲ͘ϬϬ� �Ψ���������ϯϳϯ͕Ϯϵϲ͘ϬϬ� 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^d�d��^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů �Ψ���������ϳϲϲ͕ϴϰϯ͘ϬϬ� �Ψ���������ϳϲϲ͕ϴϰϯ͘ϬϬ� 
Kh�ͬ^h� �Ψ���������������������������-��� �Ψ���������ϭϳϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ �Ψ���������������������������-��� �Ψ���������ϯϭϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

dKd�>^͗ �Ψ�����ϳ͕ϰϭϬ͕ϰϲϳ͘ϲϭ� �Ψ�����ϳ͕ϴϮϵ͕ϴϮϮ͘ϬϬ� 

   
>K��>�&hE�/E'�^KhZ��^ ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

>ŽĐĂů�&ƵŶĚƐ �Ψ�����������������ϭ͕ϳϱϰ͘ϯϯ� �Ψ��������������������ϰϱϴ͘ϲϰ� 

FINANCIAL OVERVIEW 
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J ef f e r s on - C l ar i on  H e ad  S t ar t ,  I n c .  

SUMMARY OF COMMUNITY ASSESSMENT 

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͗ 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� :ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ;:�,^͕�
/ŶĐ͘Ϳ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ� ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮǀĞ� ǇĞĂƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĞƌŝŽĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�

ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ�ŵŽƐƚ� ŶĞĞĚ�

ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· /ĚĞŶƟĨǇ� ƚƌĞŶĚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌƐ͛ � ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĚĂƚĂ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 
· �ŶĂůǇǌĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ĐŚĂƌƚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
 
�ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗ 
:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� /ŶĐ͘� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ͗ 
· �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŵĂŬĞ-ƵƉ� ŽĨ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� �ĂƌůǇ�

,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ͕� ƌĂĐŝĂů͕� ĞƚŚŶŝĐ� ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ 
· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ 
· EƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 

· KƚŚĞƌ� ĞĂƌůǇ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐͬ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ƐĞƌǀĞ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƵďůŝĐůǇ� ĨƵŶĚĞĚ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ 

· dŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŚĞĂůƚŚ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

· dŚĞ� ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� Žƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 

· tŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

· ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ 

 
WƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
WƌŽŐƌĂŵ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ZĞƉŽƌƚƐ͕� WĂƌĞŶƚ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� EĞĞĚƐ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� WƌŽǀŝĚĞƌ�
^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� EĞĞĚƐ� ĂŶĚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� EĞĞĚƐ͕� ^ƚĂī� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� EĞĞĚƐ� ĂŶĚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�EĞĞĚƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕� WĞŶŶ� ^ƚĂƚĞ� �ĂƚĂ� �ĞŶƚĞƌ͕� ^ĐŚŽŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�
�ŚŝůĚ��ĂƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ĂŵŝůǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� KĸĐĞ� ŽĨ� �ŚŝůĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ZĞĂĐŚ�
ĂŶĚ� ZŝƐŬ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŶĂůǇƐŝƐ͕� �ŽƵŶƚǇ� WƌŽĮůĞƐ͕� ^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌŽĮůĞƐ͕�ĂŶĚ��ŚŝůĚWůƵƐ��ĂƚĂ�ZĞƉŽƌƚƐ 
 
�ĂƚĂ�ƚƌĞŶĚƐ͗ 
KƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ƵƟůŝǌĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĂƚĂ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĚĂƚĂ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŽƵƌ�Žƌ�
ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚƌĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞĚŝĐƚ�
ĨƵƚƵƌĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĂ͘� � dŚŝƐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ� ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĚĂƚĂ� ƚƌĂĐŬĞĚ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁĞ�
ƐĞƌǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘ 
 
^ƵƌǀĞǇƐ͗ 
:�,^͕� /ŶĐ͘� ƵƟůŝǌĞĚ� Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƉƵƚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
,ĞĂůƚŚ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
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tĞ� ĂůƐŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĂƐĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ� ĂƌĞĂ͘� � dŚĞƐĞ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ͘� � ;�ŽƚŚ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͿ 
 
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͗ 
dŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�<ĞǇ�dƌĞŶĚƐ͗  
· dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŶŽ� ŵĂũŽƌ� ƐŚŝŌ� ŝŶ� ďŝ-ĐŽƵŶƚǇ�

ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ� ŽĨ� ,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ  ͘

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͛ �
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ  ͘

· hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ� ŚĂǀĞ�
ƌƵŶ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

· ^ĐŚŽŽů� ĐĞŶƐƵƐĞƐ� ŽŶĐĞ� ŽŶ� Ă� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ĚĞĐůŝŶĞ͕�
ŚĂǀĞ� ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐůŝŐŚƚ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ  ͘

· dŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĞŝŶŐ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƚǁŽ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͖�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϯ
-ϰ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ  ͘

· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ  ͘

· &ĂŵŝůǇ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ  ͘

· dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŶĞĞĚŝŶŐ�
ĚĞŶƚĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ  ͘

· dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ă�
DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘ 

· dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�

ŝŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂǀĞƌĂŐĞĚ�
ĂďŽƵƚ� ϰϮй� ĨŽƌ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� ϭϵй� ĨŽƌ� �ĂƌůǇ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

 
�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ�ĂƚĂ͗  
· ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŝƐŬ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĞǆŝƐƚ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŝ-ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ͘ 
· dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĨŽƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŝ-ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ͘ 
· dŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ�

ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƐĞĞŵ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂƐ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ǁĂŝƟŶŐ�
ůŝƐƚƐ͘ 

· dŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ� ĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ďǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 

· ^ŝŶĐĞ� ŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ŶŽǁ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ͕� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕� WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐƌŽƐƐ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ 

· tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�
WƌĞ-<� �ŽƵŶƚƐ͕� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝ-ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� �,^�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚĞŶƚĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ 

· ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŽŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� �ĂƌůǇ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· ^ĞƌǀŝŶŐ� Ă� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 
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<ĞǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͗ 
· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ĮƐĐĂů�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĂƚĂ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ 

· hƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĨŽƌ�

ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƐƚĂī 
· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ 
· ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ� Ăƚ� Ă� ^d�Z�ϰ� ůĞǀĞů� ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�YZ/^�ƐǇƐƚĞŵ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĐŚŽŽů�

ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ 
· DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚͬ�ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ĨŽƌ� ,ĞĂĚ�

^ƚĂƌƚ�;ϭͿ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�;ϭͿ 
· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· dǁŽ� ;ϮͿ� ŽĨ� ŽƵƌ� ,ĞĂůƚŚͬEƵƚƌŝƟŽŶͬ^ĂĨĞƚǇ�

DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂƌĞ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� WĞĚŝĂƚƌŝĐ� &ŝƌƐƚ�
�ŝĚͬ�WZ 

· DŝƌĂĐůĞ� �ĞŶƚĂů� �ůŝŶŝĐƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŶƚĂůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

· /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
· �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� &ĂŵŝůǇ� /ŶƚĂŬĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�

ĚŝƌĞĐƚůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂƌĞŶƚ͕� &ĂŵŝůǇ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� &ĂŵŝůǇ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞĞĚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

· �Z^���ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· ^ƚƌŽŶŐ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ 
· KƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĐĞƌƟĮĞĚ��>�^^�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ 
· DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚͬ�ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ�

ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ƐƚĂī� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 

· �īĞĐƟǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ZŝǀĞƌǀŝĞǁ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� hŶŝƚ� Θ� �ĂƌůǇ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚͬƚŽĚĚůĞƌƐ 

· �īĞĐƟǀĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ 

· �ĸĐŝĞŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů

-ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů�ƐƚĂī 
· �KƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĐĞƌƟĮĞĚ�dWKd�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ 
· dǁŽ� ;ϮͿ� ŽĨ� ŽƵƌ� ,ĞĂůƚŚͬEƵƚƌŝƟŽŶͬ^ĂĨĞƚǇ�

DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂƌĞ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ĂƐ� ĐŚŝůĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ 

· dǁŽ� ;ϮͿ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ŚĂǀĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�
ďĞ� W�/^� &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶĞĚ� ĨƵůů� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ� ƐƚĂƚƵƐ� ;ŽŶĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ�
ŽŶĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽĂĐŚͿ� 

· �ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ^W��� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�W�/^ 

· ZĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ƐƚĂƚĞ� ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ă�
WŝůŽƚ� ,ŽŵĞ�sŝƐŝƟŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽƉŝŽŝĚ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͬƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ 

· KƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽĂĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� WY�^� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� WǇƌĂŵŝĚ�
DŽĚƵůĞ�KŶĞ 

· KŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ�,ĞĂůƚŚͬEƵƚƌŝƟŽŶͬ^ĂĨĞƚǇ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ 

· KƵƌ� &ĂŵŝůǇ� >ŝƚĞƌĂĐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů��ƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ͘ 

· ,ŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƐƚĂī 
· WƌŽǀŝĚĞ� Žƌ� ĂƐƐŝƐƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ĞŶƚĂů� Θ� DĞĚŝĐĂů�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� D�K͛Ɛ� ;DĂŶĂŐĞĚ� �ĂƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂůƐ 

· �/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĂĚǇ�
ZŽƐŝĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

· ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŚĞůĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 

· DŽŶƚŚůǇ� ZŝƐŬ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ,ĞĂůƚŚͬEƵƚƌŝƟŽŶͬ�
^ĂĨĞƚǇ� DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂƐƐŝƐƚƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƌŝƐŬƐ 

· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ďĂƐŝƐ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
�ĐƟǀĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

· ^ƚĂī�ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞǆŚŝďŝƟŶŐ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ďǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� W�/^� ĂŶĚ� ĚĞ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
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· sŝƐƵĂůƐ� ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶƟ-ďŝĂƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� /h-ϲ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� /ŶĐůƵƐŝŽŶ�
�ǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĂǁĂƌĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· �ǁĂƌĚĞĚ� ƐƚĂƚĞ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� WĂƌĞŶƚƐ�
ĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;W�dͿ�ĨŽƌ�ϯϰ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ��ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ� 

· dŚƌĞĞ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĮĚĞůŝƚǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� hŶŝǀĞƌƐĂů� ;dŝĞƌ� ϭͿ� WŽƐŝƟǀĞ�
�ĞŚĂǀŝŽƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�;W�/^Ϳ 

· ^ƚĂī� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ 

· �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

· &ĂŵŝůǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ƌĞĂ� DĂŶĂŐĞƌ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
,ŽŵĞůĞƐƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐͬĞŶƟƟĞƐ 

· zŽƵ� dƵďĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ĂƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ� 

· �dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ��,^�ƚŽ�,  ̂
 
<ĞǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŚĂůůĞŶŐĞƐ͗ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ�

WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů 
· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƚĂī 
· dŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĚĞŶƚĂů� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�

DĞĚŝĐĂů� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĚĞŶƚĂů� ĞǆĂŵ� ĂŶĚ�
ŽďƚĂŝŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

· dŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞ� �>�^^� ƐĐŽƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚŽŵĂŝŶƐ 

· dŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ǁĞ�
ŽďƚĂŝŶ�ŽŶ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁĞůů�ďĂďǇ�ĐŚĞĐŬƐ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĞĂƟǀĞ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŶĞǁůǇ�ŚŝƌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƚĂī 

· ,Žǁ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƐƚĂī�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ 

· dŽ� ĞŶŐĂŐĞ� Ăůů� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�

ĂŶĚ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 

· dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ� ůĂƌŐĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· DĞĞƟŶŐ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� &ĂŵŝůǇ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· >ĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�WŽƐŝƟǀĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ƵƐĂďůĞ� ǁĂŝƟŶŐ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ͕�

�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ 
· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
· �ĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
· ^ƚĂī�ĮŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŶĞĞĚƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 

· ZĞĚƵĐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ 
· �ǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚŝŐŚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ�

ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ;ϰϮй� ŝŶ� ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ� ĂŶĚ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� ĨŽƌ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶĚ� ϯϴй� ŽĨ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌĞ-<��ŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ 

· &ĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂŶĚ� ĐĞůů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

· ^ƚƌĞƐƐŽƌƐ� ŽŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ǁŚĞŶ� ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ� ƌĞŵŽƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĚƵĞ� ƚŽ�
�Ks/�-ϭϵ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ǀŝƌƚƵĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �ĂƌůǇ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ 

· �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�
ƐĞŐƌĞŐĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽƐƚƐ�ĂƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
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SCHOOL READINESS 

:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘ 
^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�'ŽĂůƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�'ŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘�^ĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŐŽĂůƐ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘ 
^ĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝǀĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͗�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�^ŽĐŝĂů�
ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŐĞƐ��ŝƌƚŚ-ϯ 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŐĞƐ�ϯ-ϱ 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ 
  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ  ͘
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƐǇůůĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� 
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů�tĞůů-�ĞŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƐƐ-ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐŝƚƚŝŶŐ͕�ĐƌĂǁůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐƌŽƐƐ-ŵŽƚŽƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨŝŶĞ-ŵŽƚŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨŝŶĞ-ŵŽƚŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚĂďŝƚƐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚĂďŝƚƐ 
WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉůĂǇ͘ 

:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚĂŝůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƐŚŽǁ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƚĞ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĐĞƉƚ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ  ͘
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŝŵƉƵůƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ  ͘

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘ 
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŬ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽ-ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ƉůĂǇ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƉůĂǇ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐƉĂƚŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 
  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐƉĂƚŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů 

ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
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�K�Z��K&��/Z��dKZ^�Θ�WK>/�z��KhE�/> 
 
^ŚĂƌĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ă� ƌĂƌĞ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ǁŚĞŶ� ƚǁŽ� ŐƌŽƵƉƐ� ƐŚĂƌĞ� ŶĞĂƌ� ĞƋƵĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƚ�
ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘����ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ŬĞǇ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � dŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�-�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
KƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�
ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� &ĞĚĞƌĂů͕�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ� ƌĞŇĞĐƚƐ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘� � WŽůŝĐǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�
�ŽƵŶĐŝů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŐĞŶĚĂ�ŽŶ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽƉŝĐƐ͘��
�īŽƌƚƐ� ĂƌĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĮŶĂŶĐĞƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� �dŚĞǇ�ĂůƐŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�
Ăůů� ŵĂũŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ŵĂũŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� WƌŽŐƌĂŵ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ZĞƉŽƌƚ͕� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘ 
 

 
 
 

h^���EKE-�/^�Z/D/E�d/KE�^d�d�D�Ed�Θ�
�KDW>�/Ed�WZK���hZ� 

 
/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� &ĞĚĞƌĂů� Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ� ůĂǁ� ĂŶĚ� h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ;h^��Ϳ� Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�h^��͕�ŝƚƐ��ŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� Žƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� h^��� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƌĂĐĞ͕� ĐŽůŽƌ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŝŐŝŶ͕�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ƐĞǆ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶͿ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŐĞ͕� ŵĂƌŝƚĂů�
ƐƚĂƚƵƐ͕� ĨĂŵŝůǇͬƉĂƌĞŶƚĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� ŝŶĐŽŵĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă�
ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ďĞůŝĞĨƐ͕�Žƌ�ƌĞƉƌŝƐĂů�Žƌ�
ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƉƌŝŽƌ� Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ŝŶ� ĂŶǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�h^���;ŶŽƚ�Ăůů�ďĂƐĞƐ�
ĂƉƉůǇ� ƚŽ� Ăůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ͘� ZĞŵĞĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ĮůŝŶŐ�
ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 
 
WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘��ƌĂŝůůĞ͕�
ůĂƌŐĞ� ƉƌŝŶƚ͕� ĂƵĚŝŽƚĂƉĞ͕� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ŝŐŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ�
ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �ŐĞŶĐǇ� Žƌ� h^��ΖƐ�
d�Z'�d� �ĞŶƚĞƌ� Ăƚ� ;ϮϬϮͿ� ϳϮϬ-ϮϲϬϬ� ;ǀŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ddzͿ� Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�
ϴϳϳ-ϴϯϯϵ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĂǇ� ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
 
dŽ� ĮůĞ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�h^���WƌŽŐƌĂŵ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�&Žƌŵ͕���-
ϯϬϮϳ͕� ĨŽƵŶĚ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ,Žǁ� ƚŽ� &ŝůĞ� Ă� WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� �ŽŵƉůĂŝŶƚ� ĂŶĚ� Ăƚ� ĂŶǇ� h^��� ŽĸĐĞ� Žƌ�
ǁƌŝƚĞ� Ă� ůĞƩĞƌ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ� h^��� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůĞƩĞƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ͘� dŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ĨŽƌŵ͕� ĐĂůů� ;ϴϲϲͿ� ϲϯϮ-
ϵϵϵϮ͘�^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�h^���ďǇ͗� 
 
;ϭͿ� ŵĂŝů͗� h͘^͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕�ϭϰϬϬ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ǀĞŶƵĞ͕�^t͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϱϬ-ϵϰϭϬ͖� 
;ϮͿ ĨĂǆ͗�;ϮϬϮͿ�ϲϵϬ-ϳϰϰϮ͖�Žƌ�; 
;ϯͿ ĞŵĂŝů͗�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ŝŶƚĂŬĞΛƵƐĚĂ͘ŐŽǀ͘ 
 
h^��� ŝƐ� ĂŶ� ĞƋƵĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌ͕� ĂŶĚ�
ůĞŶĚĞƌ͘ 
 
�īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞϭϬͬϭϰͬϮϬϭϱ 
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